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Personalentwicklung und -fiihrung in disruptiven Zeiten

Das 1. Talentor Future Lab fiir Konsumgiiter & Handel stand ganz im Zeichen der aktuellen
Branchen-Herausforderungen und der dafiir benétigten Leadership-Skills.

In einem interaktiven, Al-gestutzten Workshop erstellten ausgewéhlte Top-Manager*innen der
Branche mit FAS Research gemeinsame Lagebilder zu aktuellen Fragestellungen:

Was sind die grof3ten Risiken in der Konsumgiiter-Branche?
Wie wahrscheinlich sind sie? Wie grof ist der Impact?

Die grofite Bedrohung: Lieferkettenunterbrechungen, Preisschwankungen und
Energierisiken liegen sowohl bei der Eintrittswahrscheinlichkeit als auch beim
Impact auf das eigene Unternehmen im Spitzenfeld.

Besonders hohe HR-Relevanz haben Arbeitskraftemangel, steigende Lohnkosten und
Cybersecurity, gefolgt von psycho-sozialen und rechtlichen Risiken.

Multiple Krisen fiihren dazu, dass alle 12 identifizierten Risiken im Durchschnitt mit
einer hohen Eintrittswahrscheinlichkeit und einem starken Impact bewertet werden.
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Welche Leadership-Mindsets & Skills sind am wichtigsten?
Wo liegen die Starken? Wo gibt es Entwicklungspotenzial?

Emotionale Intelligenz, Performance-Orientierung, Entscheidungsvermogen und

o Bindungsfahigkeit sind aktuell die gefragtesten Skills und gut in den Unternehmen
verankert. Sie erméglichen es, die notwendigen Entscheidungen zu treffen und
entsprechende MaBnahmen umzusetzen.

Konflikt- und Kooperationsfahigkeit sind zwar liberdurchschnittlich wichtig, aber nur
unterdurchschnittlich erfullt. Diese Skills sind in der Kommunikation notwendig, um ein
gemeinsames Ziel verfolgen zu kénnen.

° Selbstreflexionsvermdgen, Neugierde/Begeisterungsfahigkeit, Learning-Agilitat und

Komplexe Problemerfassung werden am wenigsten erfillt und als relativ unwichtig
erachtet. Diese Skills werden flir die Analyse und Zieldefinition benétigt.
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Learnings & Take-aways:

Der anhaltende Krisenmodus flihrt zu einem Fokus auf die umsetzungsorientierten
Skills. Das geht zulasten jener Skills, die fur die Analyse und Zieldefinition benétigt
werden. Dadurch entsteht ein Ungleichgewicht im Leadership.

Bei der Personalauswahl und -entwicklung sollte auf eine Balance aller Dimensionen des
Leaderships - von der Analyse Uber die Kommunikation bis zur Umsetzung - geachtet
werden, um den langfristigen Erfolg sicherzustellen.
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Executive Search in Osterreich & International

Talentor Austria ist Teil eines international fithrenden Executive Search Netzwerks mit Head-
quarter in Osterreich. Gemeinsam mit unseren weltweiten Partnerunternehmen verbinden wir
osterreichische und internationale Unternehmen mit den Filihrungskraften der Zukunft.

Wir finden Fihrungskrafte, die sich Verédnderungen stellen und ein Umfeld schaffen, in dem
Mitarbeiter*innen wachsen und bereit sind, Verantwortung zu tibernehmen. Wir finden jene

Menschen, die aufgrund ihrer Kompetenz, Erfahrung und Denkweise einen nachhaltigen und
messbaren Beitrag leisten.

Mit unserer Expertise in der Konsumglter- und Handelsbranche finden Sie
jene Talente, die Sie fiir die Herausforderungen der Zukunft brauchen.

Finden Sie mit uns lhre ,.Leaders for tomorrow™!
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